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II  Congresso  dos  Secretários  Municipais  de 
Administração do Estado de São Paulo  –  Campos do 
Jordão, SP 

PROGRAMAÇÃO:-

29 de maio de 2008  [quinta-feira]

08h00 - Credenciamento

09h00 - Abertura dos Trabalhos

09h10 - Solenidade de Abertura Oficial do Evento

o Hino Nacional Brasileiro
o Hino de Campos do Jordão

 Prof. Dr. José Serra, Governador do Estado de São Paulo [representado pelo 
Secretário  Adjunto  de  Estado  de  Gestão  Pública,  Prof.  Dr.  Marcos  Antônio 
Monteiro]

 Prof. Dr. Marcos Antônio Monteiro, Secretário Adjunto de Estado de Gestão 
Pública do Estado de São Paulo [confirmado]

 Dr. João Paulo Ismael, Prefeito Municipal, da Estância de Campos do Jordão 
[representado pelo Secretário Municipal de Administração, Dr. Susumu Paulo 
Takahashi]

 Dr. Jorge Luiz Avila da Silva, Diretor de Produtos do Banco Nossa Caixa 
[confirmado] 

 Dr. Ricardo Luiz Tortorella, Diretor Superintendente do Sebrae-SP 
[confirmado]

 Adm. Hamilton Luiz Correa, Conselheiro do CRA-SP [confirmado]

 Dr. Pedro Reis Galindo, Presidente do consesad.sp [confirmado] 

10h00 - Coffee Break
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10h30 - Palestra:- O Programa Estadual de Desburocratização; Vamos Desatar 
o Nó da Burocracia

 Dr. Mário Manuel Seabra Rodrigues Bandeira; Bacharel em Administração 
de  Empresas,  pela  Escola  Superior  de  Administração  de  Negócios  [ESAN]; 
Extensão em Administração de Transportes Intermodais, pela Fundação Getúlio 
Vargas [FGV]; exerceu funções de Coordenação e Chefia nas áreas de Custos, 
Controle e Finanças, Auditoria, Programa 5S e Projeto de Qualidade [TQC] na 
Gerência de Serviços Administrativos, da Companhia do Metropolitano de São 
Paulo  [Metrô];  ex-Coordenador  Administrativo-Financeiro  e  da  equipe  que 
desenvolveu  a  estruturação  da  modelagem do  Programa de  Concessões  de 
Rodovias  do  Estado  de  São  Paulo,  na  Comissão  de  Monitoramento  das 
Concessões e Permissões dos Serviços Públicos do Estado de São Paulo; ex-
Diretor  de  Controle  Econômico  e  Financeiro,  responsável  pela  Gestão  dos 
Contratos  de  Concessão,  Permissão  e  Autorização  dos  Serviços  Públicos  de 
Transporte,  na  Agência  Reguladora  de  Serviços  Públicos  Delegados  de 
Transporte  do  Estado  de  São  Paulo  [ARTESP];  ex-Diretor  Presidente  da 
Companhia  Paulista  de Trens Metropolitanos  [CPTM];  exercendo o cargo de 
Coordenador  da  Unidade  de  Desenvolvimento  e  Melhoria  das  Organizações 
[UDEMO]  e,  do  Programa de Redução  de Custos  dos  Serviços  Públicos,  na 
Secretaria Estadual de Gestão Pública do Estado de São Paulo.

 
11h15 - Aberto a Perguntas e Debates

11h30 – Palestra:- O Papel do Banco Nossa Caixa, no Fomento aos Municípios do 
Estado de São Paulo

 Dr. Jorge Luiz Avila da Silva; Bacharel em Engenharia Elétrica, pelo Instituto 
de Ciências Exatas e Tecnologia [ICER], da Universidade Santa Úrsula [USU]; 
Pós-Graduação em Administração Pública, pela Fundação Getúlio Vargas [FGV]; 
ex-Vice-Presidente de Finanças e Mercado de Capitais e ex-Diretor de Ativos de 
Terceiros,  da  Caixa  Econômica  Federal  [CEF];  é  membro dos  Conselhos  de 
Orientação  das  Loterias  da  Habitação  e  da  Cultura,  do  Fundo  Nacional  da 
Habitação  de  Interesse  Social,  do  Banco  do  Povo  Paulista;  do  Fundo 
Metropolitano de Financiamento e Investimento; do Conselho Deliberativo do 
Sebrae-SP;  do  Comitê  de  Ética  da  Associação  das  Instituições  de  Mercado 
Aberto [ANDIMA]; é Vice-Presidente da Associação das Entidades de Credito 
Imobiliário e Poupança [ABECIP]; é Diretor Executivo da Federação Brasileira 
de  Bancos  [FEBRABAN];  exercendo  o  cargo  de  Diretor  de  Produtos  [de 
Governos, Loterias, Crédito Imobiliário, Cartões de Crédito, Crédito Comercial, 
Serviços, Repasses do BNDS e Agronegócios] do Banco Nossa Caixa.

13h15 - Almoço
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15h00 - Palestra:-  A  Ética  e  a  Governança  Pública,  e  seus  conceitos  de:- 
transparência, equidade, prestação de contas [accountability] e responsabilidade pelos 
resultados

 Dra.  Clair  de  Oliveira;  Bacharel  em  Ciências  Jurídicas  e  Sociais,  pela 
Faculdade de Ciências Jurídicas e Sociais da Pontifícia Universidade Católica de 
Campinas [PUC];  Pós Graduação Latu Sensu em Direito Administrativo, pela 
Pontifícia Universidade Católica de Campinas [PUC]; ex-Secretaria Municipal de 
Administração, na Prefeitura Municipal de Campinas [1987/1988 e 1993/1996]; 
ex-Coordenadora  da  Administração  Geral,  na  Secretaria  Estadual  de 
Administração e Modernização do Serviço Público do Estado de São Paulo; ex-
Consultora do Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento [PNUD], 
junto ao Ministério da Saúde; ex-Assessora da Organização das Nações Unidas 
para Educação, a Ciência e a Cultura [UNESCO-Brasil], junto ao Ministério de 
Educação e Cultura [MEC]; ex-Presidente do Conselho Estadual de Assistëncia 
e Desenvolvimento Social do Estado de São Paulo; ex-Consultora do Sistema 
Paulista de Parques Tecnologicos, junto a Fundação de Amparo à Pesquisa do 
Estado de Sao Paulo [FAPESP]; ex-Secretária Adjunta da Secretaria de Gestao, 
na Prefeitura Municipal de Sao Paulo; exercendo o cargo de Diretora Presidente 
do Conselho de Estudos de Politicas Administrativas Municipais [CEPADM], do 
Conselho Estadual  de Secretários Municipais  de Administração do Estado de 
Sao Paulo [consesad.sp].

15h45 - Aberto a Perguntas e Debates

16h00 - Palestra:- O Exército Brasileiro, a Gestão de atividades a Serviço do País, 
no Comando Militar do Sudeste [CMSE]

 Cel. de Infantaria Luiz Carlos de Carvalho e Silva; Bacharel em Ciências 
Militares,  pela  Academia  Militar  das  Agulhas  Negras  [AMAN];  Bacharel  em 
Administração  de  Empresas,  pela  União  Pioneira  de  Integração  Social  – 
Faculdades Integradas [UPIS], Brasília; Mestrado em Ciências Militares, pela 
Escola  de  Aperfeiçoamento  de  Oficiais  [EsAO],  RJ;  Doutorado  em Ciências 
Militares, pela Escola de Comando e Estado Maior do Exército [ECEME], RJ; 
Pós-Graduado em Política,  Estratégia  e Alta Administração do Exército, pela 
Escola de Comando e Estado Maior do Exército [ECEME], RJ; Pós-Graduado em 
Marketing de Serviços, pela União Pioneira de Integração Social – Faculdades 
Integradas  [UPIS],  Brasília;  participou  dos  seguintes  cursos:-  Gestão 
Estratégica da Informação, na Fundação Getulio Vargas [FGV], Brasília; Gestão 
Estratégica  da  Informação,  Elaboração  de  Indicadores  de  Desempenho, 
Planejamento e Gestão Estratégica, Elaboração de Projetos, na Escola Nacional 
de  Administração  Pública  [ENAP],  Brasília;  Excelência  em  Gestão  Pública, 
Gerencia Executiva do Programa da Qualidade no Serviço Público, no Ministério 
do Planejamento, Orçamento e Gestão [MP], Brasília; participou em seminários 
e simpósios, desenvolvidos no país e no exterior com as seguintes nações:- 
Argentina,  Chile,  Colômbia,  Estados  Unidos,  Paraguai,  Peru,  Uruguai  e 
Venezuela; exercendo o cargo de Chefe de Serviço Militar, no Comando da 2ª. 
Região Militar [CMSE].
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16h45 - Aberto a Perguntas e Debates

17h00 - Solenidade do consesad.sp

18h00 - Encerramento

30 de maio de 2008  [sexta-feira]

9h00 - Abertura dos Trabalhos

09h15 - Palestra:-  As Compras Públicas,  pequenos fornecedores locais e a Lei 
Geral das Micro e Pequenas Empresas [MPEs]

 Prof. Dr. Silverio Crestana; representante do Sebrae-SP, Mestre e Doutor 
em  Ciências,  Bacharel  em  Física,  pela  Universidade  de  São  Paulo  [USP]; 
coordenou o apoio técnico do Sebrae-SP à Frente Empresarial Paulista pela Lei 
Geral das Micro e Pequenas Empresas; coordenou o Grupo de Trabalho que 
elaborou  o  modelo  de  Lei  Geral  Municipal;  foi  pesquisador  do  Centro 
Tecnológico da Marinha do Brasil; assessor de coordenação da Estação Ciência 
da USP; autor de “Temas em Debates – Políticas Públicas Municipais de Apoio 
as  [MPEs],  Sebrae-2005;  é  Presidente  da  Comissão  Julgadora  do  Prêmio 
Sebrae  Prefeito  Empreendedor;  exercendo  o  cargo  de  Gerente  de  Políticas 
Públicas, no Sebrae-SP.

10h00 - Aberto a Perguntas e Debates

10h30 - Palestra:-  A  Gestão  da  Divida  Ativa  Consolidada,  opções 
mercadológicas:- Antecipação e Securitização

 Dr. Marcos de Oliveira Pereira; Bacharel em Ciências Jurídicas e Sociais, 
pela Universidade de Brasília [UnB]; Especializado em Direito Empresarial, pela 
Fundação  Getúlio  Vargas  [FGV];  Pós-graduado  em  Análise  de  Negócios  e 
Projetos,  pelo  IPEA  -  CENDEC;  Pós-graduado  em  Contratos  e  Negócios 
Internacionais,  pelo  IBMEC;  ex-funcionário  do  Banco  do  Brasil  S.A.,  onde 
exerceu funções comissionadas na área de reestruturação de ativos e jurídica; 
ex-Diretor de Reestruturação de Ativos do Banco do Estado do Espírito Santo 
S.A.  [Banestes];  e ex-Diretor-Presidente  do Banestes Leasing S.A.  [2002 – 
2003]; exercendo o cargo de advocacia e consultoria bancária, no Escritório 
Oliveira Advogados e Associados.

11h15 - Aberto a Perguntas e Debates
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12h30 - Almoço

14h00 - Palestra:-  O  Programa  Gestão  Pública  e  Cidadania,  identificando 
iniciativas, e práticas,inovadoras na Gestão Pública Municipal

 Prof. Dr. Peter K. Spink; Bacharel em Psicologia, pela University of London 
[1965],  e  Doutorado  em  Psicologia  Organizacional,  pela  Birkbeck  College 
[1976]; foi membro da equipe permanente do Tavistock Institute of Human 
Relations, London [em 1980]; exerceu vários cargos acadêmicos incluindo a 
Coordenação da Área de Administração na FAPESP e no CNPq, e a Presidência 
da  ANPAD,  além  da  Diretoria  Acadêmica  da  EAESP-FGV;  foi  pesquisador 
visitante  na  Universidade  de  Cambridge,  Phillips  Visiting  Professor  na 
Universidade de Texas-Austin e também Professor Associado no Programa de 
Psicologia Social da PUC-SP, onde criou o núcleo de pesquisa em organização e 
ação social; publica intensamente na área de administração pública, inovação 
local,  gestão  de  políticas  públicas,  cidadania  e  processos  sociais  e 
organizacionais;  é  membro  do  Conselho  Editorial  das  principais  revistas  na 
Área  de  Administração  e  membro  de  comitês  assessores  de  Centros  de 
Pesquisa Aplicada no Brasil e no exterior; no CEAPG [FGV-SP], ajudou a criar o 
Programa Gestão Pública e Cidadania voltado à identificação e disseminação de 
iniciativas  exitosas  de  governos  subnacionais  brasileiros  que  inovam  na 
prestação  de  serviços  públicos  de  maneira  que  gera  impacto  positivo  na 
construção  da  cidadania;  atualmente  coordena  diversos  estudos  voltado 
especificamente à avaliação do impacto de políticas publicas locais na redução 
das desigualdades; exercendo os cargos de professor titular, e Coordenador do 
Centro de Estudos em Administração Publica e Governo [CEAPG], da Escola de 
Administração de Empresas de São Paulo [EAESP], da Fundação Getúlio Vargas 
[FGV].

14h45 - Aberto a Perguntas e Debates

15h00 - Palestra:- A Qualificação dos Recursos Humanos, na Gestão Pública
 

 Prof. Dr. Clovis Bueno de Azevedo; Bacharel em Administração Pública, pela 
Escola  de  Administração  de  Empresas  de  São  Paulo  [EAESP],  da  Fundação 
Getúlio  Vargas  [FGV];  Bacharel  em  Ciências  Sociais,  pela  Faculdade  de 
Filosofia, Letras e Ciências Humanas [FFLCH], da Universidade de São Paulo 
[USP]; Mestrado e Doutorado em Ciência Política, pela Faculdade de Filosofia, 
Letras e Ciências Humanas [FFLCH], da Universidade de São Paulo [USP]; é 
servidor público da Prefeitura do Município de São Paulo, admitido mediante 
concurso  em  1980,  no  cargo  de  Administrador  [depois  transformado  em 
Especialista em Administração, Orçamento e Finanças Públicas]; ex-Secretário 
Interino  de  Administração  Municipal;  ex-Superintendente  do  Instituto  de 
Previdência Municipal; ex-Chefe de Gabinete da Imprensa Oficial do Estado de 
São Paulo; ex-Chefe de Gabinete das Secretarias Municipais de Gestão Pública, 
de  Assistência  Social,  de  Segurança  Urbana;  ex-Secretário  Adjunto  da 
Secretaria  Municipal  de  Comunicação;  é  professor  adjunto,  desde 1992,  do 
Departamento  de  Administração  Geral  e  Recursos  Humanos,  da  Escola  de 
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Administração de Empresas de São Paulo [EAESP], da Fundação Getúlio Vargas 
[FGV];  exercendo  o  cargo  de  Diretor  Técnico  de  Formação  Profissional  da 
Fundação para o Desenvolvimento da Administração [Fundap]. 

15h45 - Aberto a Perguntas e Debates

16h00 - Palestra:-  LRF - Os Limites para o Executivo, vedações para o último 
ano de mandato

 Dr.  Sérgio  Ciquera  Rossi;  Bacharel  em Ciências  Jurídicas  e  Sociais,  pela 
Faculdade  de  Direito  de  Guarulhos;  ocupou  os  seguintes  cargos:-  Auditor, 
Advogado, Diretor Técnico de Divisão, Chefe de Assessoria Jurídica e Chefe de 
Gabinete  da  Presidência,  no  Tribunal  de  Contas  do  Estado  de  São  Paulo 
[TCESP]; é autor dos seguintes livros:- “A Lei de Responsabilidade Fiscal”, em 
co-autoria com renomados juristas e especialistas em finanças públicas, “A Lei 
de Responsabilidade Fiscal Comentada Artigo por Artigo”, em co-autoria com 
Flávio  Correa de Toledo Jr.  Assessor Técnico do TCESP, e “A Lei 4.320 no 
Contexto da Lei de Responsabilidade Fiscal”; exercendo o cargo de Secretario 
Diretor-Geral, no Tribunal de Contas do Estado de São Paulo [TCESP], desde 
30 de maio de 1989.

16h45 - Aberto a Perguntas e Debates

17h00 - Palestra:-  O  Conselho  Estadual  de  Secretários  Municipais  de 
Administração do Estado de São Paulo, consesad.sp

 Jorge Luis Dos Santos B.; Coordenador do Grupo de Excelência de Estudos 
em Administração Pública [GE-AP], do Conselho Regional de Administração de 
São  Paulo  [CRA-SP];  Administrador  e  Consultor  de  Empresas,  atuando  nas 
áreas  de  Gestão  de  Negócios,  Planejamento  Estratégico  e  Marketing;  com 
diversos cursos de especialização, na Escola de Administração de Empresas de 
São Paulo [EAESP], da Fundação Getulio Vargas [FGV] e, na Escola Superior de 
Propaganda e Marketing [ESPM]; Diretor do Grupo Integrado de Marketing – 
GIM, e da North Point Academy; é membro do Conselho Superior de Economia 
[COSEC] da Federação das Indústrias do Estado de São Paulo [FIESP] e, da 
Associação  dos  Diplomados  da  Escola  Superior  de  Guerra  [ADESG-SP]; 
exercendo  o  cargo  de  Presidente  Executivo,  do  Conselho  Estadual  de 
Secretários Municipais de Administração do Estado de Sao Paulo [consesad.sp].

17h45 - Aberto a Perguntas e Debates

18h00 - Solenidade de Encerramento do Evento

Conselho Estadual de Secretários Municipais de 
Administração do Estado de São Paulo
http://www.consesadsp.org.br

6

http://www.quatrocantos.com/clipart/bandeiras/bandeiras_brasil/brasil01.jpg


                                                                                                                                                               

CONSESAD.SP
Comissão Organizadora:-

Jorge Luis Dos Santos B.,  Coordenador  do Grupo de Excelência  de Estudos  em 
Administração Pública [GE-AP], do Conselho Regional de Administração de São Paulo 
[CRA-SP]

Susumu Paulo Takahashi, Secretário de Administração

Eliane Ubillús, Chefe do Cerimonial

Angela Lima, Assessora de Imprensa

Aléxis de Jesus Flores Perez, Apoio Fotografias

Carla Silva Rodrigues, Hotel Serra da Estrela 

Edielson Chagas, Apoio Equipamentos

Fernanda Davilla, Hotel Serra da Estrela

Ma. Cristina da Silva, Apoio Recepcionistas

Paulo Venturini, Apoio Comunicação

Ronaldo Fida, Apoio Informática - Internet

Central de Informações:-

(11) 3873-7168

GIM/jld-02.06.2008 end rev
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